ERSATTNINGSRAPPORT
| FASTIGHETSBOLAGET EMILSHUS AB (PUBL)

Inledning

Denna erséttningsrapport beskriver hur Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ) under 2024
tillampade riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antagna av arsstimman
den 20 april 2022. Rapporten innehaller information om fast och rorlig ersattning till
verkstallande direktoren. Rapporten ar uppréttad i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram, som numera &r under Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés forvaltning.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampning och andamal

Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen
utbetald erséttning har kravts tillbaka och ingen ytterligare ersattning har utgatt utdver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna.

De fullstandiga riktlinjerna, samt revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna,
finns tillgangliga pa bolagets webbplats, www.emilshus.com.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och 6vriga formaner. Den rorliga kontantersattningen
ska vara utformad med hansyn till att bidra till bolagets langsiktiga intressen, hallbarhet och
afféarsstrategier kopplade till férutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella, och far inte 6verstiga fem manadsloner. Uppstallda mal ska i huvudsak
vara gemensamma for ledande befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den
individuella prestationen.

Ersattningsutskottets arbete

Styrelsen har inom sig inréttat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som ska beslutas av arsstimman och ge forslag till styrelsen
betraffande 10ne- och anstéllningsvillkor for verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare. Under 2024 bestod ersattningsutskottet av styrelseledaméterna Johan
Ericsson och Elisabeth Thuresson. Under aret holls tre (3) moten. Som foljer av
ersattningsutskottets  arbetsordning  bereder och  l&mnar  erséttningsutskottet
rekommendationer till styrelsens beslut i fragor om ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagets ledande befattningshavare.
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Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 4 pa sidan 57 i arsredovisningen for 2024. Under 2024 har konsulttjanster
om 0,4 mkr (exkl. moms) kopts in fran AB Oscar Robur dar styrelsens ordférande Johan
Ericsson &r ensam &gare. Inga Ovriga ersattningar utover styrelsearvode har utbetalats till
styrelsens ledamdéter.

Utveckling under 2024
Verkstéllande direktoren, Jakob Fyrberg, sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin
redogorelse pa sidorna 6-7 i arsredovisningen 2024.

Tillampning av prestationskriterier och utbetald ersattning under 2024

For rorliga erséttningar faststalldes under 2024 mal och kriterier for den verkstéallande
direktéren avseende Emilshus aktiekursutveckling, uppfyllande av Emilshus externt
kommunicerade finansiella mal, positiv nettouthyrning, utveckling av Emilshus som foretag
och organisationsforstarkningar med tillhorande hallbarhetsarbete. Rorlig ersattning
avseende 2023 utbetalades i andra kvartalet 2024 och ingar darmed i uppstallningen nedan. |
tabellen nedan redovisas totalersattningen till Emilshus verkstallande direktdr under 2024.
Alla belopp anges i tusen mkr och avser utbetalad erséttning.

Tabell 1: Erséattning till VD 2024 (MSEK)
Fast Rorlig Ovrigal  Pensions- Summa Andelen
ersattning  ersattningl formaner**  kostnader fast/rorlig
ersattning av|
totalersattning

Jakob Fyrberg, 2,8 0,9% 0,1 0,7 4,5 80/20
VD

* Hela den rorliga erséttningen avser bonus fran 2023.
** Inkluderar forman avseende tjanstebil.

Ytterligare information om ersattning till ledningen och medarbetare finns i not 4 pa sidan 57
i arsredovisningen for 2024.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram till anstallda

| bolaget har inrattats ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) som riktar sig till
anstallda inom Emilshus-koncernen. LTIP 2023 innebér en ratt for deltagare att forvarva
teckningsoptioner till ett garanterat belopp motsvarande hogst en tolftedel (1/12) av
respektive deltagares arslon fore skatt. LTIP 2023 bestar av totalt 439 000 teckningsoptioner
som deltagare i optionsprogrammet har rétt att for varje innehavd optionsratt teckna en ny
stamaktie av serie B, under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggérande
av bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2026, dock tidigast den 15 april
2026 och senast den 1 juni 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan bolagets
aktiekapital komma att 6ka med hogst 878 000 kronor.

Incitamentsprogrammet tillampar det totalavkastningsindex som innehaller samtliga
fastighetsbolag som listas i Nasdaq Stockholms fastighetsindex (SX35GlI) fran tid till annan,
och beaktar bolagens aktiekursutveckling och utbetalade utdelningar.
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Tabell 2: Ersattning till VD i incitamentsprogram

Namn Huvudsakliga villkor Ingéende Under aret Utgaende
balans balans
Incitaments-  |Teckningsperiod| Teckningskurs |Vid arets borjan| Tilldelade | Utnyttjade | Utestaende
program (antal) (antal) (antal) (antal)
Jakob LTIP 2023 2 veckor Aktiens 30000 0 30 000
Fyrberg, |(teckningsoptioner)| (tidigast 2026- |genomsnittskurs
VD 04-15, senast | i samband med
2026-06-01) | publicering av
Q1-rapport*

* Sarskild formel for teckningskursen finns beskriven i de fullstandiga villkoren for LTIP 2023 som finns tillgangliga pa
bolagets hemsida.

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Bolaget har forst under 2022 blivit skyldigt att upprétta ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a
8 aktiebolagslagen. Jamforande information avseende forandringar av bolagets resultat och i
ersattning till ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare éver de senaste (fem) aren
ar saledes begransad till jamforelse mot 2022 och 2023.

Tabell dver jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3: Forandring i ersattning (MSEK)

Rakenskapsar 2022 2023 2024
Erséttning till Jakob Fyrberg, VD 41 3,3 4,5
Forandring i procent N/A -19% +36%
Koncernens forvaltningsresultat 182 233 297
Forandring i procent N/A +28% 27%
Genomsnittlig ersattning i mattenheten

heltidsekvivalenter for bolagets dvriga 0,7 0,8 0,8
anstallda*

Forandring i procent N/A +9% -4%

* Vid utgangen av 2024 uppgick antalet anstallda till 24 personer.
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