STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM
RIKTAD EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER OCH GODKANNANDE
AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER (LTIP 2025)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emission av teckningsoptioner och godkannande av Gverlatelse av
teckningsoptioner i syfte att inratta ett incitamentsprogram for anstéllda inom Emilshus. Bolagets tva storsta
aktieagare har pa forhand uttryckt sitt stod for styrelsens forslag.
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EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en riktad emission av hégst 615 000 teckningsoptioner,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande om hégst 1 230 000 kronor. For beslutet ska
i Ovrigt féljande villkor gélla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, det
helagda dotterbolaget Emilshus Option AB, org. nr. 559256-2523, ("Dotterbolaget"), med ratt och
skyldighet att dverléta teckningsoptionerna till anstéllda inom Emilshus enligt punkt 2. Overteckning kan
inte ske. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram for anstallda
inom Emilshus och darigenom ett konkurrenskraftigt beléningssystem som mojliggor for deltagarna att ta
del i bolagets framgangar, vilket forvantas medféra 6kat engagemang for bolagets verksamhet och
lAngsiktiga resultatutveckling samt att deltagarnas incitament ytterligare sammanlankas med
aktiedgarnas intressen.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fem veckor fran dagen fér emissionsbeslutet. Styrelsen
ager ratt att foérlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie B i bolaget ("Stamaktie").
Enligt punkt 1.8 nedan ska nettostrike tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket innebar att
omrakning ska ske av det antal Stamaktier som varje teckningsoption beréattigar till tecknande av.

Teckning av Stamaktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en
tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for perioden 1
januari — 31 mars 2028, dock tidigast den 13 april 2028 och senast den 1 juni 2028. Ar optionsinnehavare
forhindrad att teckna stamaktier under denna period pa grund av tillamplig insiderlagstiftning ska bolaget
ha ratt att medge att sddan optionsinnehavare istéllet far teckna aktier sa snart denne inte langre ar
forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter sddant hinder har upphort.

Teckningskursen ("Teckningskursen") per Stamaktie ska utgbras av Stamaktiens volymviktade
genomsnittskurs for den handelsdag da bolaget offentliggor delarsrapporten for perioden 1 januari — 31
mars 2028 minskat med ett belopp motsvarande det hdgsta av:

0] ett belopp motsvarande bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten, vilken
utgors av den genomsnittliga stangningskursen under perioden fran och med den 21 maj 2025
till och med den 28 maj 2025 enligt Nasdaqg Stockholms officiella kurslista, multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for bolagets Stamaktie fran och
med den 21 maj 2025 till och med den 28 maj 2025 (startvarde) jamfért med den handelsdag
da bolaget offentliggoér delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2028 (slutvarde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvéarde for fastighetsbolag
noterade pa Nasdaq Stockholm fran och med den 21 maj 2025 till och med den 28 maj 2025
(startvarde) jamfort med den handelsdag da bolaget offentliggér delarsrapporten for perioden
1 januari — 31 mars 2028 (slutvarde), och

(i) noll kronor.
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Det totalavkastningsindex som tillampas innehdller samtliga fastighetsbolag som listas i Nasdaq
Stockholms fastighetsindex (SX35GI) fran tid till annan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling och
utbetalade utdelningar.

Om bolaget har insiderinformation under nagon del av perioden fran och med den 21 maj 2025 till och
med den 28 maj 2025 ska styrelsen &ga ratt att senareldgga teckningsperioden samt matperioden for
Stamaktiens genomsnittskurs respektive for index. Teckningskursen far inte vara lagre an det aktuella
kvotvardet pa Stamaktien.

Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska nettostrike tillampas, vilket innebér att omrékning av det antal
Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av ska utféras enligt nedan formel, och att
den teckningskurs som ska erlaggas per Stamaktie av deltagaren vid utnyttjande av teckningsoptionen
ska motsvara Stamaktiens kvotvarde.

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da
bolaget offentliggcr deldrsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2028
minskad med Teckningskursen (beréknad enligt punkt 1.7 ovan)

omraknat antal
Stamaktier som

varje tecknings- =
option ger ratt att

teckna

Stamaktiens volymviktade genomsnittskurs for den handelsdag da
bolaget offentliggér deldrsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2028
minskad med Stamaktiens kvotvéarde

De Stamaktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra rétt till vinstutdelning forsta
gangen pa den férsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av Stamaktier
genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

De nya Stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Overlatits enligt punkt 2 nedan far
makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen fér Dotterbolaget.
Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig ndédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket,
Euroclear Sweden AB eller p& grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgar av de fullstandiga optionsvillkoren, bilaga 1.

GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER
Deltagare och tilldelning

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner Dotterbolagets Overlatelser av teckningsoptioner pa
foljande villkor.

Anstéllda inom Emilshus-koncernen ska erbjudas att forvarva teckningsoptioner till ett garanterat belopp
motsvarande hdgst 150 procent av respektive deltagares manadslon fore skatt enligt vad som framgar
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nedan. Den av styrelsen foreslagna investeringsnivan ar anpassad utifrdn att det ar inte ar styrelsens
avsikt att foresla ett teckningsoptionsprogram till arsstimman 2026, utan forst till &rsstamman 2027.

Kategori Maximalt investeringsbelopp | Indikativt garanterat antal
(totalt per kategori) teckningsoptioner (totalt per
kategori)*
A. VD (hogst 1 person) 337 000 kr 75 560
B. Ovriga medlemmar av 869 259 kr 194 901

ledningsgruppen (hdgst 4 personer)

C. Ovriga anstéllda (hogst 16 1536 219 kr 344 443
personer)

*Indikativt antal teckningsoptioner baserat p& en preliminar vardering av varje teckningsoption i enlighet med vad som anges i punkt 2.2.2 nedan.

Om deltagare avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna teckningsoptioner ska sadana ej
forvarvade teckningsoptioner fordelas pro rata mellan deltagare inom samma kategori som anmalt
intresse av att forvarva ytterligare teckningsoptioner, dock hogst upp till det maximala
investeringsbeloppet per kategori som framgar av tabellen i punkt 2.1.2 ovan.

Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Ratt att forvarva teckningsoptioner frdn Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer som vid
anmalningsperiodens utgang inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Teckningsoptioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sddana forvarv ska
villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bl.a. att forvarv
ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvéarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske, dels att det
enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som motsvarar ett
berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillAmpning av en allméant vedertagen
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. For férvarv som sker av nya medarbetare
efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska nytt marknadspris faststallas pa motsvarande satt.

Vardet for teckningsoptionerna har preliminart beraknats till 4,46 kronor per option baserat pa en aktiekurs
om 46,70 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for Emilshus Stamaktie den 18 mars 2025. Den
preliminéra varderingen har utforts av ett oberoende véarderingsinstitut, PwC.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av premien fér deltagarna i programmet, med
undantag for verkstéllande direktdren. Subventionen motsvarar 50 procent av respektive deltagares
totala forvarvskostnad och kommer betalas ut i samband med att optionerna férvarvas. Deltagares
berattigande till subvention forutsatter att det &r en av de tva forsta gangerna som den anstéllde erbjuds
delta i ett teckningsoptionsprogram i bolaget. Subvention utgar inte for eventuella ytterligare
teckningsoptioner som deltagarna forvarvar enligt punkt 2.1.3 ovan. En deltagare kan bli
aterbetalningsskyldig for ett belopp motsvarande 50 procent av subventionen enligt punkt 2.3.2 nedan.

Den totala kostnaden for subventionen, baserat pd antaganden om optionsvarde enligt ovan, beraknas
maximalt uppga till cirka 2,4 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor.
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Forkép och anstélinings upphérande

Teckningsoptionerna ska omfattas av en skyldighet for deltagare som 6nskar dverlata eller pa annat séatt
avyttra teckningsoptionerna till tredje man att forst erbjuda bolaget eller dess dotterbolag att inlésa
teckningsoptionerna till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvéarde. Teckningsoptionerna ska
vidare omfattas av en ratt for bolaget eller dess dotterbolag till aterkdp av teckningsoptionerna, till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde, om en deltagares anstallning i eller uppdrag for bolaget
upphor, eller om den anstéllde sagt upp sig eller blivit uppsagd, under programmets [6ptid.

Om en deltagares anstéllning i eller uppdrag foér bolaget upphdr, eller om den anstéllde sagt upp sig eller
blivit uppsagd, under programmets I6ptid har Bolaget ratt att krva att ett belopp motsvarande 50 procent
av subventionen enligt punkt 2.2.3 ovan aterbetalas. Detsamma galler om deltagaren har avyttrat
teckningsoptioner férvarvade inom ramen for programmet under programmets I6ptid, sadan
aterbetalningsskyldighet ska dock proportioneras i forhallande till antalet avyttrande teckningsoptioner.

YTTERLIGARE INFORMATION OM TECKNINGSOPTIONSPROGRAMMET
Utspadning och aktiekapitalets dkning

Varje teckningsoption beréttigar till nyteckning av ett sddant antal Stamaktier som foljer av punkt 1.8 ovan
men aldrig mer an en (1) Stamaktie per teckningsoption. Vid nyteckning med stod av samtliga 615 000
teckningsoptioner kan darmed maximalt 615 000 nya Stamaktier ges ut, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,2 procent av det totala antalet
roster i bolaget baserat pa det totala antalet utestdende aktier i bolaget efter genomférandet av den
riktade nyemission av 9 371 375 preferensaktier som styrelsen beslutade om den 5 mars 2025 under
forutsattning av godkannande vid extra bolagsstamma den 31 mars 2025, med forbehall for eventuell
sedvanlig omrékning vid vissa bolagshandelser enligt de fullstdndiga optionsvillkoren. Enligt punkt 1.8
ovan ska nettostrike tillAmpas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket innebar att varje
teckningsoption som utgangspunkt berattigar till ett lagre antal Stamaktier och att den forvantade
utspadningen av programmet déarmed ar lagre &n den maximala utspadningen enligt ovan.

Vid ett antagande om att Teckningskursen for de Stamaktier som teckningsoptionerna berattigar till
teckning av faststélls till 55 kronor innebar omrékningen enligt nettostrikeformeln i punkt 1.8 ovan vid
nyteckning med stdd av samtliga 615 000 teckningsoptioner att den totala utspadningen skulle bli enligt
foljande vid nedan i vansterkolumnen angivna aktiekurser for Emilshus Stamaktier den handelsdag da
bolaget offentliggér delarsrapporten for 1 januari — 31 mars 2028:

N.B. lllustrativt rakneexempel utifrdn en antagen Teckningskurs om 55 kronor

Aktiekurs Totalt antal nya Stamaktier Total 6kning av aktiekapitalet Total utspéadning
(antalet aktier
respektive roster)

65 kronor 97 619 195 238 kronor 0,1 % respektive 0,0 %
75 kronor 168 493 336 986 kronor 0,1 % respektive 0,1 %
85 kronor 222 289 444 578 kronor 0,2 % respektive 0,1 %
95 kronor 264 516 529 032 kronor 0,2 % respektive 0,1 %

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.
Den totala kostnaden for teckningsoptionsprogrammet under antagande av fullt deltagande beraknas
uppga till cirka 3,2 miljoner kronor exklusive administrativa kostnader.
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Beredning av férslaget

Det foreslagna teckningsoptionsprogrammet har beretts av styrelsens ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare och efter konsultationer med storre aktiedagare. Styrelsen har darefter beslutat att
framlagga detta forslag till arsstamman. Styrelseledamoten Jakob Fyrberg, tillika VD for Emilshus, har
inte deltagit i styrelsens handlaggning av forslaget. Férutom de medarbetare som berett fragan enligt
instruktion fran erséttningsutskottet eller styrelsen har inte heller andra anstéllda som kan komma att
omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Emilshus har sedan tidigare ett utestdende teckningsoptionsprogram for anstéllda som inrattades 2023.
Utover detta finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Emilshus.

Instruktion till styrelsen och majoritetskrav

Styrelsen foreslar att arsstamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt punkt 1 samt
att tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfor éverlatelser av teckningsoptioner enligt punkt 2. For giltigt
beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Véaxjo i mars 2025
Fastighetsbolaget Emilshus AB
Styrelsen
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